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1. INTRODUCCIÓN 

 
 

De conformidad con lo dispuesto en el Decreto 1083 de 2015, modificado por el 

Decreto 648 de 2017, dentro de las políticas de Desarrollo Administrativo se 

encuentra la Gestión del Talento Humano, que se orienta al desarrollo y cualificación 

de los servidores públicos buscando la observancia del principio de mérito para la 

provisión de los empleos, el desarrollo de competencias, la vocación del servicio, la 

aplicación de estímulos y una gerencia pública enfocada a la consecución de 

resultados, incluyendo entre otros, el Plan Institucional de Capacitación, el Plan de 

Bienestar e Incentivos, los temas relacionados con Clima Organizacional y el Plan 

Anual de Vacantes.  

 

Desde esta perspectiva, la Gestión del Talento Humano es un factor estratégico de 

la administración pública, con la cual se busca de una parte, el bienestar y desarrollo 

de los servidores y; de otra, la consecución de resultados en condiciones de 

eficiencia con los cuales se cumplan los fines esenciales del Estado 

 

De esta forma, se procede a estructurar el plan de previsión de recursos humanos 

de conformidad con lo señalado en el artículo 17 de la Ley 909 de 2004, que en su 

literalidad dispone:  

 

“1. Todas las unidades de personal o quienes hagan sus veces de los organismos 

o entidades a las cuales se les aplica la presente ley, deberán elaborar y actualizar 
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anualmente planes de previsión de recursos humanos que tengan el siguiente 

alcance:  

 

 a) Cálculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles 

profesionales establecidos en los manuales específicos de funciones, con el fin de 

atender a las necesidades presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus 

competencias;  

 

 b) Identificación de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y 

cualitativas de personal para el período anual, considerando las medidas de ingreso, 

ascenso, capacitación y formación;  

 

 c) Estimación de todos los costos de personal derivados de las medidas 

anteriores y el aseguramiento de su financiación con el presupuesto asignado.  

 

 

2. Todas las entidades y organismos a quienes se les aplica la presente ley, deberán 

mantener actualizadas las plantas globales de empleo necesarias para el  

Cumplimiento eficiente de las funciones a su cargo, para lo cual tendrán en cuenta 

las medidas de racionalización del gasto. El Departamento Administrativo de la 

Función Pública podrá solicitar la información que requiera al respecto para la 

formulación de las políticas sobre la administración del recurso humano.” 
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2. OBJETIVO 

 

El objetivo del presente Plan de Previsión del Recurso Humano es establecer la 

disponibilidad de personal en capacidad de desempeñar exitosamente los empleos 

de la entidad, siendo uno de los instrumentos más importantes en la administración 

y gerencia del talento humano con el que se podrá alinear la planeación estratégica 

del recurso humano y la planeación institucional.  

 

2.1. OBJETIVO ESPECIFICO  

 

 

Lograr la articulación de estrategias para el cálculo, la metodología y la estimación 

del costo de los Recursos Humanos necesarios para el cubrimiento de necesidades 

de Red Salud Armenia E.S.E, para la vigencia 2020. 

 

3. METODOLOGÍA 

 

El Plan de Previsión de Recurso Humano de Red Salud Armenia E.S.E. para la 

vigencia 2020, se diseñó acogiendo las directrices técnicas proporcionadas por el 

Departamento Administrativo de la Función Pública. Conforme a ello, las etapas 

definidas para la formulación del Plan fueron las siguientes: Análisis de necesidades 

de personal, análisis disponibilidad de personal e identificación fuentes de 

financiación de personal.  
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La fase de análisis de necesidades de personal se llevó a cabo con respecto al 

estado actual de la Planta de Personal vigente y aprobada el  18 de Agosto de 2016, 

estableciendo el número de empleos de la planta, número de empleos provistos y 

número de vacantes tanto temporales como definitivas.  

 

De otra parte, se analizó las formas de proveer las vacantes a través del ingreso y 

la promoción interna del personal y finalmente se estableció la disponibilidad de 

recursos para financiar los requerimientos de personal en la entidad. 

 

4. MARCO NORMATIVO 

 

 El marco jurídico básico aplicable a la planeación del recurso humano se encuentra 

en la Ley 909 de 2004 “por la cual se expiden normas que regulan el empleo público, 

la carrera administrativa, gerencia pública y se dictan otras disposiciones”. En dicha 

norma se señalan los lineamientos generales que debe atender el Estado para 

adelantar adecuadamente estas labores. A continuación se reseñan los principales 

aspectos incorporados por la norma en ese sentido:    

 Su  artículo 14 señala que el “Departamento Administrativo de la Función 

Pública es el ente competente para fijar la política en materia de planeación 

del recurso humano del Estado.” El artículo 17 fija como un deber de las 

dependencias de las entidades públicas que hagan las veces de unidad de 
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personal el llevar a cabo la formulación y actualización anual de un Plan de 

Previsión del Recurso Humano, que tenga el siguiente contenido mínimo:  

a) Cálculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y 

perfiles profesionales establecidos en los manuales específicos de 

funciones, con el fin de atender a las necesidades presentes y futuras 

derivadas del ejercicio de sus competencias.  

b) Identificación de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y 

cualitativas de personal para el período anual, considerando las medidas de 

ingreso, ascenso, capacitación y formación.  

c) Estimación de todos los costos de personal derivados de las medidas 

anteriores y el aseguramiento de su financiación con el presupuesto 

asignado.  

 El artículo 15 señala “que es responsabilidad de las unidades de personal 

la elaboración de planes estratégicos de recurso humano”. los cuales se 

relacionan con el plan de previsión y tienen como objetivo prever y llevar 

a cabo acciones para el aprovechamiento del recurso humano en función 

de las responsabilidades institucionales y las necesidades de desarrollo 

del talento humano de la respectiva institución. 

 

 Los artículos 14 y 15 señalan la responsabilidad de formular los planes 

anuales de vacantes por parte de las unidades de personal y el 

Departamento Administrativo de la Función Pública, con el fin de facilitar 
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los procesos de selección por parte de la Comisión Nacional del Servicio 

Civil para proveer las vacantes de cargos de carrera administrativa. 

 

 El artículo 18 establece la obligación de crear un Sistema General de 

Información Administrativa del Sector Público, que se constituya en un 

instrumento que permita la formulación de políticas para garantizar la 

planificación, el desarrollo y la gestión de la Función Pública. 

 

 

5. ANALISIS DE NECESIDAD DEL PERSONAL 

 
 

5.1.  IDENTIFICACION Y DETERMINACION DE NECESIDADES DE       

 PERSONAL POR DEPENDENCIAS  

 
  

La información correspondiente a la identificación y determinación de necesidades 

de personal por dependencias es suministrada por las Subgerencias  quienes  

adelantan los estudios necesidades de personal para realizar estudios técnicos, 

teniendo en cuenta que en la planta de empleo de la entidad no se cuenta con el 

recurso humano suficiente para la prestación de los servicios. 

 

6. ANÁLISIS DE PLANTA ACTUAL. 

 
 

La planta de personal aprobada para Red Salud Armenia E.S.E., por la Junta 

Directiva, mediante acuerdo 007 del 18 de Agosto de 2016 está conformada por un 
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total de Ciento Cincuenta y Cuatro (154 cargos), distribuidos de la siguiente forma, 

según clasificación por tipo de vinculación y nivel jerárquico: 

6.1. PLANTA DE EMPLEO RED SALUD ARMENIA E.S.E.  

EMPLEOS TIEMPO COMPLETO 

No. 
Cargo

s 
Denominación del Cargo 

Códig
o 

Grad
o 

Naturalez
a 

Hora
s 

Nivel Directivo 

1 Gerente Empresa Social del estado 85 3 PF 8 

2 Subgerente 90 2 LN 8 

2 Director Técnico 9 1 LN 8 

Nivel Asesor 

1 Asesor (Jurídico) 105 1 LN 8 

1 Jefe de Oficina (Control Interno) 6 1 PF 8 

Nivel Profesional 

5 Médico General 211 10 CA  8 

5 Médico S.S.O. 211 10 PF 8 

2 Odontólogo 214 9 CA 8 

11 Enfermero 243 8 CA 8 

1 Profesional Universitario (Contador) 219 5 CA 8 

2 
Profesional Universitario (Financiera-
TH) 

219 7 CA 8 

1 
Profesional Universitario Área de la 
Salud 

237 7 CA 8 

1 Tesorero General 201 5 LN 8 

Nivel Técnico 

1 
Técnico Administrativo- Información  y 
R. 

367 3 CA 8 

1 Técnico Administrativo 367 2 CA 8 

Nivel Asistencial 

19 Auxiliar Área de la Salud (Enfermería) 412 10 CA 8 

5 
Auxiliar Área de la Salud 
(Operatorista) 

412 10 CA 8 
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EMPLEOS TIEMPO COMPLETO 

No. 
Cargo

s 
Denominación del Cargo 

Códig
o 

Grad
o 

Naturalez
a 

Hora
s 

5 Auxiliar Área de la Salud (Higienista) 412 9 CA 8 

14 
Auxiliar Área de la Salud 
(Consutor.Dent) 

412 6 CA 8 

1 Auxiliar Área de la Salud (Laboratorio) 412 5 CA 8 

1 
Auxiliar Área de la Salud 
(información) 

412 5 CA 8 

14 Auxiliar Área de la Salud (promotoras) 412 2 CA 8 

1 Auxiliar en Salud familiar 412 5 CA 8 

1 Secretaria Ejecutiva 425 7 LN 8 

8 Secretarias 440 5 CA 8 

1 Auxiliar Administrativo Suministros 407 5 CA 8 

1 Conductor 480 3 CA 8 

4 Operario 1 487 2 CA 8 

7 Celadores 477 1 CA 8 

 

EMPLEOS TIEMPO PARCIAL 

No. 
Cargo

s 
Denominación del Cargo 

Códig
o 

Grad
o 

Naturalez
a 

Hora
s 

Nivel Profesional 

15 Médico General 211 4 CA 4 

10 Odontólogo 214 3 CA 4 

3 
Profesional Universitario Área de la 
Salud 

237 3 CA 4 

1 Odontólogo 214 6 CA 5 

3 Odontólogo 214 2 CA 3 

1 Conductor Oficial       8 

2 Operarios oficiales       8 

154  CARGOS         

 

 



V
IG
IL
A
D
O

L
ín

e
a

 d
e

 A
te

n
c
ió

n
 a

l 
U

s
u

a
ri
o

: 
6

5
0

0
8

7
0

 –
B

o
g

o
tá

, 
D

.C
.

L
ín

e
a

 G
ra

tu
it
a

 N
a

c
io

n
a

l 
: 

0
1

8
0

0
0

9
1

0
3

8
3

V
IG
IL
A
D
O

L
ín

e
a

 d
e

 A
te

n
c
ió

n
 a

l 
U

s
u

a
ri
o

: 
6

5
0

0
8

7
0

 –
B

o
g

o
tá

, 
D

.C
.

L
ín

e
a

 G
ra

tu
it
a

 N
a

c
io

n
a

l 
: 

0
1

8
0

0
0

9
1

0
3

8
3

 

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO 
ARMENIA QUINDÍO 

NIT. 801001440-8 

. 
 

La red que cuida de ti 

Av. Montecarlo Urbanización Guaduales de la Villa CP. 630001 

Conmutador: 7371010 

 www.redsaludarmenia.gov.co 

 VACANTES DEFINITIVAS        64 

 

Vacantes definitivas provistas Mediante Encargo (4) 

Vacantes definitivas provistas Mediante Nombramiento provisional (31)  

Vacantes definitivas sin proveer (29) 

 

7. PROVISIÓN DE VACANTES DEFINITIVAS DE EMPLEOS DE 

                CARRERA      MEDIANTE CONCURSO DE MÉRITOS. 

 

Para la vigencia 2017, Red Salud Armenia  Registró en la Oferta Publica de  

Carrera (OPEC)  (17) Cargos  para Concurso Abierto de  Méritos para proveer 

definitivamente los empleos vacantes  pertenecientes al Sistema de Carrera 

Administrativa de la Planta de Personal de la entidad.  

Estas vacancias corresponden a la parte misional así: 

 

  

7.1. PROVISIÓN TRANSITORIA DE EMPLEOS VACANTES. 

 
 

Para la vigencia 2020,  se procederá a proveer las vacantes que se requieran para 
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el para los Procesos y Procedimientos en la entidad  de manera transitoria, 

mediante encargo o nombramiento provisional. 

 

7.2. RACIONALIZACIÓN DE LA PLANTA 

 

Esta medida consistirá en llevar a cabo todas las acciones orientadas al 

aprovechamiento y redistribución del Talento Humano con el que actualmente 

cuenta la entidad, y contempla la realización de reubicaciones de empleos, 

traslados, y demás medidas de movimiento de personal que permitan solventar las 

necesidades del servicio, de conformidad con lo señalado en el Decreto 648 de 

2017; lo anterior sin perjuicio de la restricción que se tiene respecto a los empleos 

convocados a concurso en el marco de la Convocatoria por la Comisión Nacional 

del Servicio Civil. 

 

7.3. ESTIMACIÓN DE LOS COSTOS DE PERSONAL Y ASEGURAMIENTO 

DE SU FINANCIACIÓN EN EL PRESUPUESTO.  

 

 

Para la vigencia 2020, el costo total de la plata de personal de Red Salud Armenia 

provista  de 124 cargos, los cuales se encuentran presupuestados en el programa 

de Saneamiento Fiscal y Financiero en el que se encuentra la entidad,   corresponde 

a $ 6.706.930 millones de pesos. Al respecto se precisa que  los empleos que se 

provean transitoria o definitivamente durante la vigencia 2020, deben de contar con 

esta  disponibilidad presupuestal. 
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Una vez realizado el análisis estadístico, cuantitativo y cualitativo de la planta actual 

de Red Salud Armenia E.S.E. , e identificadas las vacantes, existen 46 vacancias, 

las  cuales se pueden traducir en una de las necesidades de los diferentes Procesos  

de la entidad donde éstas se encuentran, es importante manifestar que la entidad a 

la fecha cuenta con un  déficit en la planta de empleos de cargos administrativos , 

teniendo una planta muy reducida a las necesidades y esto hace que se necesite 

recurrir a Contratos de Prestación de Servicios, lo cual ha llevado a la entidad a  

muchas Demandas por Contrato realidad y pérdida de memoria Institucional. 

Dentro de los empleos en vacancia definitiva, se puede observar que para la entidad 

(18)  cargos no son indispensables para garantizar la efectiva prestación de los 

servicios, ya que la normatividad exigen otros perfiles como: Operatorista  ya no 

existen, se requieren es  auxiliares en higiene oral, al Igual que las Auxiliares de 

Consultorio Dental, tampoco son necesarias, ya que para la entidad es más 

necesario tener personal que puedan cumplir las Metas  propuestas en P Y P., y eso 

se logra con  Auxiliares de Higiene Oral y el Cargo de Promotora, los estándares de 

habilitación  de Talento humano define los perfiles mínimos con los cuales debe 

funcionar un determinado servicio de salud, para minimizar con ello el riesgo en la 

atención, por lo anterior la necesidad es de auxiliares área de la salud. 

Cuadro anexo: 

  CARGO ESTADO 
Asignación 

Básica 
Mensual 2020 

Asignación 
Básica 

Anual 2020 

TOTAL 
POR 

COSTO 
POR 
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CADA 
CARGO 

TOTAL DE 
CARGOS 

8 PROMOTORA 
SIN 
PROVEER 1.397.453 16.769.436 31.262.680 

250.101.436 

7 
CONSULTORIO 
DENTAL 

SIN 
PROVEER 1.700.227 20.402.724 35.382.536 

247.677.749 

3 OPERATORIA 
SIN 
PROVEER 2.002.683 24.032.196 39.835.368 

119.506.104 

TOTAL DE COSTO ANUAL  617.285.289 

 

 


